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1. Introduction and description of project 

The works comprise of: 
 

The Design, manufacture, installation, and commission of a multi storey modular ward block (3 
story).  The new multi‐storey ward, known as Modular Ward South, will be located within the area of 
the previously demolished Building 4 at the hospital. 
 

The address of the site is: Hillingdon Hospital, Pied Heath Road, Uxbridge, Middlesex UB8 3XX 

The project is due to commence in late 2020 with a duration of 45 weeks. 

2. Project Team 

 

3. Roles and Responsibilities 

Contracts Director 

• Ensure that workplaces under their control are adequately resourced in terms of finance and 
personnel  

•  Ensure, so far as reasonably practicable that a suitable project specific Construction Phase 
Plan is prepared and implemented 

• Make appointments where necessary, e.g. Site Health & Safety Officer, Waste Company’s 
Project Environmental Co‐ordinator, Fire Wardens etc.;  
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• Ensure, so far as reasonably practicable, employees and contractors are competent  
• Recommend training needs to suit individual and workplace requirements 
• Include SHE issues within site and project meetings 
• Review project management systems at regular intervals to ensure continued suitability and 

effectiveness;  
• Report to the client on SHE matters as required 
• Assist in any regulatory, external or internal audit as required;  

 

SHE Manager 

• Provide advice to the Directors to enable them to set appropriate performance objectives 
and improvements;  

• Report on the levels of performance to enable Directors to review the effectiveness of 
current SHE arrangements;  

• Advise managers on measures to ensure the effective operation of the project 
• Give advice and guidance, to any person who may require it, to promote the understanding 

and operation of SHE best practice;  
• Carry out regular inspections and audits, provide reports, and give guidance and advice to 

managers, contractors, Health and Safety Supervisors etc.  
• Liaise with site management as required;  
• To assist in any regulatory, external or internal audit as required;  
• Report any SHE initiatives that they consider could lead to improvement. 

Site Management 

• Be familiar with this Construction Phase Plan and co‐operate in its implementation;  
• Report any SHE initiatives that they consider could lead to improvement;  
• Manage all SHE risks associated with their work activity / package in accordance with WBS 

procedures;  
• Provide completed environmental reports to the WBS’s SHE Manager  
• Provide environmental toolbox talks to site staff  
• Report all potential / actual SHE risks to WBS’s SHE Manager as soon as possible;  
• Assist in any regulatory, external or internal audit as required;  
• Report any SHE initiatives that they consider could lead to improvement 

 

4. Environmental Aspect 

The environmental impacts associated with the project are summarised as follows: 

Aspect  Possible Impact 
Works close to trees with a Tree Protection Order  Damage to the trees or their roots 
Works close to a stream  Contamination of the stream 
Works within a live hospital  Disruption of hospital activities 
Delivery of large building components  Disruption of traffic flow on surrounding roads 
Dust, noise and vibration  Contamination and risk to high risk patients 
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5. Environmental Targets 

The targets for the project are as follows: 

• Zero environmental issues including spillages and contamination 
• 97% recycling of waste materials 
• Zero complaints from the hospital and members of the public 
• Score of 38 or better on CCS Audit 

 
6. Site Working Hours 

Working hours are restricted to 8.00am – 5.00pm Monday – Friday; 8.00 ‐1.00pm Saturday. No 
works permitted on Sundays or Bank Holidays. 

7. Access and Egress 

 Access to the site will be via Entrance D on Colham Green Road. The entrance is used by staff, 
patients and visitors attending the hospital. All HGV’s will be accompanied from the hospital 
entrance on Colham Green Road to the site. Directional signage will be erected from the access 
route to the site compound. 

8. Parking 

All parking will be within the site compound only. No parking is permitted on the access roads or 
hospital carparks. The compound can accommodate up to 15 vehicles. Where demand exceeds 
availability, we will source offsite parking. 

9. Site Compound 

The site compound will be equipped with suitable welfare facilities to accommodate up to 70 
persons. Welfare facilities will include, a canteen, and an office/meeting room. We will take 
possession of the existing plant buildings to use as offices, drying rooms and toilets. 

Suitable signage will be erected at the entrance to the site which will include contact details for site 
management. 

WBS will use an additional access into the site beside the hospital crèche to accommodate telescopic 
handlers and MEWP’s. There is a 12te weight limit on the bridge across the stream leading to the 
site. Suitable signage identifying the weight limits will be erected on the bridge. 
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10. Materials Delivery and Storage 

Key Deliveries 

Item  Delivery Method 
Welfare Units   HIAB 
Structural Steel  40ft lorry 
Precast Concrete Slabs and stairs  40ft lorry 
Modular Building Sections  40ft lorry 
Scaffolding Components  Flatbed Lorry 
Cladding  40ft lorry 
Windows  Box Lorry 
Large Mechanical Components  Various 
   
 

A delivery schedule will be produced for all the above deliveries. Deliveries will be scheduled outside 
peak hospital hours of 8.00am ‐9.00am and 4.00pm – 5.00pm. 

Loading and unloading of plant and materials shall take place only within the boundaries of the 
construction site. 
Loading and storage areas will be created on site allowing sufficient area for the requirements of the 
project. Lorry movements will be fully considered, ensuring safe reversing / manoeuvring, access and 
egress.  
When materials are delivered to the work area they shall be positioned so as not to obstruct 
vehicular or pedestrian routes or reduce visibility of site traffic and pedestrians. Materials shall be 
positioned outside of the root protection area of existing trees. 

11. Traffic Management 

All vehicles will be accompanied from hospital entrance D to the site. There is a speed limit of 10mph 
on the hospital access roads. No more than 1 HGV will be permitted within the hospital grounds 
simultaneously.  

12. Highway Cleanliness 

The existing highways leading to the site shall be kept free from mud, dirt, debris and other 
deleterious matter.  
Road sweeping shall be implemented as required to prevent build‐up of mud / dust on site roads 
and to ensure it is not deposited on adjoining public roads.  
A high pressure hose shall be available at the site gate for the cleansing of vehicles should this be 
necessary to avoid the deposit of mud on the public highway. 

13. Tree Protection 

JS Stephens (Arborist) has carried out a tree protection assessment and Method Statement on 
behalf of Western Building Systems. The assessment has identified a number of trees for removal, 
pruning or protection. Trees and roots will be protected prior to mechanical excavation and 
construction works commencing. 
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14. Storage of Fuels and Hazardous Substances 

Containers must be stored within spill nappies, bund or any other suitable secondary containment 
system (SCS). All containers shall be located outside of/ away from the root protection areas of 
existing trees and in a safe place to minimise the risk of damage and locked‐off when not in use.  
For oil tanks, intermediate bulk containers and mobile bowsers the SCS must be able to hold:  
Where one container is being stored ‐ a minimum of 110% of the total volume;  
Where more than one container is being stored ‐ a minimum of 110% of the largest container’s 
storage volume, or at least 25% of their total volume (whichever is greater);  
For drum storage, the interceptor tray must be able to hold at least 25% of the total storage capacity 
of the drums.  
Bunded areas must be made impermeable to water and oil. The base and walls must not be 
penetrated by any valve; pipe or opening that is used for draining the system.  

Refuelling will not occur within 10m of the existing stream. 

15. Waste Management 

WBS has appointed Acorn Waste Management to provide skips, remove, transfer and dispose of 
waste. On site segregation will include metal, gypsum, timber and general waste. Acorn will provide 
a monthly report identifying waste chanels and percentages of waste recycled or removed to landfill. 

Buring or burning of waste or unlicenced removal will not be permitted. 
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16. Noise Dust and Vibration 

Control Measures 
 

• Using sheeted lorries and sealed / covered skips;  
• Using dust extraction equipment when drilling and cutting;  
• Damping down haulage roads and stockpiled materials in dry or windy weather;  
• Sweeping access roads regularly  
• Grassing over topsoil which is being stockpiled for landscaping or off‐site re‐use  
• Locating plant and equipment away from sensitive receptors where practicable  
• Using screens, including earth bunds to act as acoustic barriers;  
• Isolating plant and equipment when not in use;  
• Keeping engine compartment doors closed and screening off generators  
• Limit vehicle movements on‐site where practicable 
• Avoiding double handling of materials where practicable 
•  Monitoring noise, dust and vibration levels 
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17. Communication  

Communication with the public will be via letter drops prior to the delivery of the modular building 
sections. Site Management contact details will be posted at the entrance to the site. 

The project will be registered with the Considerate Contractors Scheme 

Communication methods with site personnel will include inductions, a hazard board, toolbox talks, 
briefings, letters, memos and review meetings. 
Communication with the hospital and their representatives will be through email, phone calls and 
project meetings. A monthly HSE report will be included within the project report. 

18. Monitoring 

Monthly environmental inspections will be carried out the SHE Manager of our SHE 
consultant and will be included within monthly client reports. 


